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M528%/< 6321625&% #< @LOB B%8$!7,21 Q5867 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ǊŜƴŀ !ŎŀŘŜƳȅΦ [ŀǎǘ ǘŜǊƳ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ {9b5 ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {9b5 ¢ŜŀƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŎƻƘƻǊǘǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [{t ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ 
ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ aǊǎ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ ƻǊ aǊǎ .ŜƴǎƭŜȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ  
 
aǊǎ Y ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ   {9b5/ƻ    ƪǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ  
aǊǎ ¢ .ŜƴǎƭŜȅ   ¢ǊŀƛƴŜŜ {9b5/ƻ   ǘōŜƴǎƭŜȅϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ 
aǎ ¢ YŀǳǊ    ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ǘƪŀǳǊϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ   
aǊǎ C YƘŀƭƛƭ    ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ƃƘŀƭƛƭϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ 
aƛǎǎ t aŀƘŜǊ   ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ǇƳŀƘŜǊϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ 
aǊǎ ! vǳǊŜǎƘƛ   ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  ŀǉǳǊŜǎƘƛϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ  
aǊǎ b {ƳƛǘƘ    ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   ƴǎƳƛǘƘϪŎƻǊŜŀǊŜƴŀΦŀŎŀŘŜƳȅ  
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ aŜŜǝƴƎǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ hǳǘǎƛŘŜ 
!ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ             
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 
ǎƛƎƴǇƻǎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ǊŜƴŀ !ŎŀŘŜƳȅΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ     
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ 
[{t wŜǾƛŜǿ 5ŀȅǎΦ  

 

aǊǎ Y ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜΣ {9b5/ƻ  
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Learner Support Plan Reviews     COLLABORATION  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
[ŜŀǊƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴǎ ό[{tǎύΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ      
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƻǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 
Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ ƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ   
ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ŭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 
ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ    
¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлнпΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ    
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ wŜǾƛŜǿ aŜŜǝƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ Y ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {9b5 ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ      

!ǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ 

ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ǇŜŜŎƘ !ƴŘ     

[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎΣ !ǳǝǎƳΣ !5I5Σ 

{9aI ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ .ŜƴǎŜƭȅΣ ¢ǊŀƛƴŜŜ {9b5/ƻ ǿƛǘƘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻǾƛƴƎ   ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ     

ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

SEND Coffee Mornings                          OPPORTUNITY 



Understanding ADHD                         OPPORTUNITY 

!ǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!5I5ύ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !5I5 Ŏŀƴ ǎŜŜƳ  
ǊŜǎǘƭŜǎǎΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ƻƴ ƛƳǇǳƭǎŜΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !5I5 ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘϥǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!5I5ύ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ н ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ  

¶ ƛƴŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ όŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎύ 

¶ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴŜǎǎ  
 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !5I5 ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ŀǊƻǳƴŘ н ǘƻ о ƛƴ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 
ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ !5I5 ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!55ύΦ !55 Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ  
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ !5I5Υ  

¶ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Dt ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !5I5 ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

¶ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ !5I5Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ 

¶ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 

¶ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻǇŜ  
 
¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ !!55-¦Y Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ  

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ bI{ ƻƴƭƛƴŜ  
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ  
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ !5I5 ƻƴ 
ǘƘŜ bI{Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ   
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ            
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǿŀƛǘ 
ǝƳŜ ƻŦ н-о ȅŜŀǊǎΦ  !   
ǊŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ      
ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
Ib{ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ   
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 



Understanding Autism                         OPPORTUNITY 

.ŜƛƴƎ ŀǳǝǎǝŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ ƻǊ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳϥǊŜ ƻƭŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ŀǳǝǎǝŎΣ ȅƻǳϥǊŜ ŀǳǝǎǝŎ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΦ !ǳǝǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀ ϦŎǳǊŜϦΦ .ǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎΦ  
 
!ǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǳǝǎǝŎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀȅΥ  

¶ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ  

¶ ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻǊ ŦŜŜƭ  

¶ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƻǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ  

¶ ƎŜǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ Řƻ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ  
 
¢ƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΥ  

¶ ŀǎƪ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ  

¶ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ŀŘǳƭǘǎ ς ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎϥ ǎǘƻǊƛŜǎ ς ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘǘŀƭƪΦƻǊƎ Ƙŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƭƻƎǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 

¶ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜǊϥǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎǝŎ  
{ƻŎƛŜǘȅ  

 
¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳ  
Lǘϥǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǝǎƳΦ {ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻΥ  

¶ Řƻ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŀƭƳ ƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ 

¶ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ  

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ  

¶ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ  

¶ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳǝǎǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ  

 
¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ bI{ ƻƴƭƛƴŜ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ  
ŦƻǊƳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ 
!ǳǝǎƳ ƻƴ ǘƘŜ 
bI{Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ    
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ      
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǿŀƛǘ 
ǝƳŜ ƻŦ н-о ȅŜŀǊǎΦ 
hƴŎŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƘƛǎ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 



Understanding Dyscalculia                   OPPORTUNITY 

5ȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎŜΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ        
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ Ŏŀǳǎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ     
5ȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘƘǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ          
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƛǝǎƛƴƎΣ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ƻŎŎǳǊ ǎƛƴƎƭȅ ōǳǘ ƻƊŜƴ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
ό.5! 5ŜŬƴƛǝƻƴύ  
 
Iƻǿ /ŀƴ L IŜƭǇ aȅ /ƘƛƭŘ ŀǘ IƻƳŜΚ  
IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǘƘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳŀǘƘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŀǘƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦŜŀǊ ƛǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΥ  
 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀǘƘǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 
5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘȅǎŎŀƭŎǳƭƛŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘȅǎŎŀƭπ
ŎǳƭƛŀΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
 
DƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǿǿǿΦǎǘŜǾŜŎƘƛƴƴΦŎƻΦǳƪ ƳŀǘƘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ  
wƻƴƛǘ .ƛǊŘ ±ƛŘŜƻ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐDǎǘǉƧрǎ99ƻƻ  
         ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ 5ȅǎƭŜȄƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎǇƻŘΦŎƻƳ  
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²Ƙŀǘ ƛǎ 5ȅǎƭŜȄƛŀΚ  
5ȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 
ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭΦ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
5ȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 
5ȅǎƭŜȄƛŀ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ  

¶ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎύ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ  
 
¢ƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀȊȅ ƻǊ 
ǳƴƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ  
 
²Ƙŀǘ /ŀƴ tŀǊŜƴǘǎ 5ƻ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜƛǊ 5ȅǎƭŜȄƛŎ /ƘƛƭŘΚ  
мΦ .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ - 5ȅǎƭŜȄƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǎƳŀƭƭΦ  

нΦ ¦ǎŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ - 5ȅǎƭŜȄƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
оΦ wŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ  

пΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ - 5ȅǎƭŜȄƛŀ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 
¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ a{[ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό5/5ύΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘȅǎǇǊŀȄƛŀΣ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭǳƳǎƛƭȅΦ 5/5 ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ о ƻǊ п ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ōƻȅǎ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 5/5Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘΥ  

¶ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀ ōŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǾƻƛŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ      
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 

¶ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎǘŀƛǊǎ 

¶ ǿǊƛǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ς ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ          
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 

¶ ƎŜǩƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŘƻƛƴƎ ǳǇ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅƛƴƎ ǎƘƻŜƭŀŎŜǎ 

¶ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǝƭƭ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǿƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀ ƭƻǘ  
 
! ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 5/5 Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǿƪǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭǳƳǎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŘǊƻǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 5/5Σ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŎƭǳƳǎȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όƳƻǘƻǊύ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5/5 Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ Ŭǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5/5 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ς ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ м ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ  
 
{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5/5 ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǘŀǎƪ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ    
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Řƻǿƴ 
ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƛǇǎ ǘƻ ǇŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘΣ 
ƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ±ŜƭŎǊƻ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻŜƭŀŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ       
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 5/5Φ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŜƴǎŜǎ ƻǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ! ǇǊƻŎŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ         
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όƳƻǘƻǊύ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǎƪ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ bI{ ƻƴƭƛƴŜ  



Understanding Sensory Processing      OPPORTUNITY 

{ŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƻǘƻǊ 
ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊκŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴύΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀȅΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ {t5 ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ  
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ  
¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΥ  

¶ wǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƻǳƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘτ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅτ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎŎƭŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘτ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴȄƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ƛǘΦ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƘǳƎǎτ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǘƻǳŎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƎǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴτ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ  

¶ .ŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ǎƻǳƴŘ ƛƴǇǳǘτ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Φ 
 
²Ƙŀǘ /ŀƴ tŀǊŜƴǘǎ 5ƻ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ Κ  
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ wŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǝƳǳƭƛΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  

¶ hƊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŎƭǳŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΦ  

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘƛƴƎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘΣ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
άŦŜŜŘέ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ όŜΦƎΦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ς ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ άƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘέ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ  

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /!aI{Σ bI{  
 



Support for EAL - CORE Hello       RESPECT 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9![ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /hw9 IŜƭƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ 

ŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /hw9 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜƭƭΣ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜΣ {9b5/ƻΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Mental Health and Wellbeing           COLLABORATION 

bŜǿ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 9ŀǊƭȅ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 

{ƛƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

/ƻǇȅƛƴƎκǊŜǇŜŀǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ǇƘǊŀǎŜǎ 

aƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ   

9ƴƎƭƛǎƘ 

aŀȅ ǳǎŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

¦ǎŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ       

ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

{ƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ 

aŀȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

Cƻƭƭƻǿǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǿƻ ¢Ŝƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
²ŜƭŦŀǊŜ wƻƻƳΦ 
 
/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ŦŜŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ  
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ .ŜƴǎƭŜȅ  
ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 



Support for Young People with SEND 

COLLABORATION 

 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ hũŜǊ 

 

IŜƭǇΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ нр 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘ ƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ό{9b5ύΦ 

ǿǿǿΦƭƻŎŀƭƻũŜǊōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦŎƻΦǳƪ 

 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǳǝǎƳ ¢ŜŀƳ ό/!¢ύ 

 

/!¢ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎǘƻŜŘǳŎŀǝƻƴΦōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-ŀǳǝǎƳ-ǘŜŀƳ 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό9t{ύ 

 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

ǿǿǿΦōƛǊƳƛƴƘŀƳŜŘǳŎŀǝƻƴǎǳǇǇƻǊǘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻΦǳƪκ{ŜǊǾƛŎŜǎκпрнп 

 

 

 

tǳǇƛƭ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ όt{{ύ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  

ǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎǘƻŜŘǳŎŀǝƻƴΦōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪκǇǳǇƛƭ-ŀƴŘ-ǎŎƘƻƻƭ-ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ όt5{{ύ 

 

t5{{ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

ǿǿǿΦŀŎŎŜǎǎǘƻŜŘǳŎŀǝƻƴΦōƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪκǇŘǎǎ 


